Konkurs otwarty jako forma zarzadzania projektem kulturalnym

Kultura - twarzq miasta i metropolii

W Gdanisku poszukiwano rozwigzania, ktore pozwolitoby zaangazowac w dziata-
nia jak najszersze kregi ludzi sztuki, menadzerow kultury, ale takze osoby, ktore
utozsamiajgc si¢ z wizjg miasta opartego na wartosciach, w naturalny sposob
wiqczq sig w proces ubiegania si¢ o tytul Europejskiej Stolicy Kultury.

Rada Miasta Gdanska, na wniosek prezydenta Pawla Adamowicza, podjela 26 kwietnia
2007 roku uchwale w sprawie ubiegania si¢ miasta o tytul Europejskiej Stolicy Kultury
w roku 2016'. U zrddet decyzji leglo przekonanie, iz kultura jest twarzg miasta. Gdansk
pragnal jednocze$nie wyrazi¢ wole kreowania europejskiej wizji kultury, gdzie wolnosc,
solidarnos$¢, tolerancja i otwarto$¢, beda stanowily najistotniejsze wartoSci.

Program Europejskiej Stolicy Kultury jest szerokim projektem spolecznym, ktéry nie tylko
staje si¢ lokomotywg rozwoju, pozwala czerpaé z tworczych zasobéw miejsca, w ktorym
powstaje, ale takze stwarza szerokie pole magnetyczne - przycigga nowe zjawiska i 0so-
by. Zwazywszy na zalozenia Programu, jak i czytajac przekaz plynacy z ducha miejsca,
Prezydent Miasta Gdanska, ktéry na mocy uchwaly Rady Miasta stat si¢ wykonawcg woli
obywateli, podjal naturalng decyzj¢ - oglosi¢ otwarty konkurs na operatora projektu.
Wydawaloby sig, nic prostszego. Mamy ustawg¢ Prawo o stowarzyszeniach, ustawe o fun-
dacjach, ustawe o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. A jednak po to, by
konkurs mial rzeczywiScie charakter otwarty, czyli dopuszczat do udziatu wszelkie pod-
mioty dzialajgce na polu kultury (wlacznie z podmiotami gospodarczymi, zagranicznymi,
czy jednostkami nieposiadajgcymi osobowosci prawnej, np. utworzonymi przez osoby

!'Idea Europejskiej Stolicy Kultury (ESK) zrodzita si¢ w 1985 roku, podczas spotkania Rady Europejskiej
ministréw kultury. Przedstawila jg grecka minister kultury Melina Mercouri. Od tego czasu idea ESK
rozwija si¢ nieprzerwalnie i jest obecnie jedng z najbardziej ozpoznawalnych inicjatyw Komisji Europejskie;.
Udzial w konkursie wywiera ogromny wplyw na rozwdj kultury i turystyki w miastach, a takze wyzwala spo-
feczng energig, poczucie dumy i wspdlodpowiedzialno$ci wirdd mieszkancéw nominowanych miast.
Najwazniejszym celem wyboru ESK jest wzmocnienie wspélpracy w dziedzinie kultury, wspieranie dia-
logu migdzykulturowego, ale takze promocja danego miasta - zaprezentowanie réznorodnosci potencjatu
dziedzictwa, kultury, ludzi. Corocznie tytul zdobywajg inne miasta, na ktérych ogniskuje si¢ w danym roku
spojrzenie calej Europy. Od 2009 roku tytul przypada dwém miastom, jednemu ze ,starego” i jednemu

z ,nowego” panstwa czlonkowskiego. Miasta, ktére otrzymaja tytul ESK staraja si¢ wykorzystaé ten poten-
cjal i zwiazane z nim fundusze na rozwinigcie swojej oferty kulturalnej, tak by mogly przyciggnaé miedzy-
narodowa publiczno$é. Tytul oznacza ogromny prestiz, a w dluzszej perspektywie znaczny wzrost turystyki
i lepsza promocje¢. Wybrane miasto przez dwanascie miesigcy przedstawia swoje dziedzictwo historyczne;
organizuje specjalny program wydarzen kulturalnych (festiwale, koncerty, wystawy, konferencje), prezentuje
inwestycje kulturalne.

W 2016 roku jedno z polskich miast, wspdlnie z miastem hiszpafiskim, bedzie nosi¢ miano Europejskiej
Stolicy Kultury.
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fizyczne ze-
spolami autor-
skimi), musiat
zostaé podda-
ny zasadom
obowigzujacym
w ustawie Pra-
wo zaméwien
publicznych.
Przy przygoto-
waniu konkursu
uwzgledniono takze przepisy Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz
Decyzje Parlamentu Europejskiego i Rady Europy ustanawiajacej dzialanie Wspdlnoty na
rzecz obchodéw ,,Europejskiej Stolicy Kultury w latach 2007 - 2019”.

Nim jednak Konkurs zostal ogloszony, co znalazlo pdZniej odzwierciedlenie w jego zaloze-
niach i regulaminie, w czerwcu 2007 roku w trakcie spotkania prezydentow, burmistrzéw,
wojtéw i starostow gdanskiego obszaru metropolitalnego oraz marszatka wojewddztwa
pomorskiego podpisane zostalo porozumienie metropolitalne o wspétdziataniu w ramach
przedsiewzigcia ,,Gdarisk i Metropolia - Europejska Stolica Kultury 2016”. Dzigki porozu-
mieniu, jak powiedzial prezydent Gdanska Pawel Adamowicz, do powszechnej swiadomo-
Sci trafit fakt, iz idee obywatelskie oraz pragnienie dzialania dla dobra wspdlnego sq wcigz
najzywiej obecne wiasnie na Pomorzu, a gdariska aplikacja do tytulu kulturalnej stolicy
Europy staje si¢ z dniem podpisania wzmocniona o wolg dziatania wszystkich samorzgdow

2 Oto tre$¢ zawartego Porozumienia wraz z lista oséb, ktére ztozyly pod nim swdj podpis: ,,Nawiazujac do
tradycji wieloletniej wspolpracy i dobrych doswiadczen wspdldzialania, nizej podpisani zgodnie oSwiadczajg
wole swego czynnego udzialu w staraniach zmierzajacych do uzyskania tytulu Gdansk i Metropolia Gdarniska
Europejska Stolicg Kultury w roku 2016: Leszek Czarnobaj — Wicemarszalek Wojewddztwa Pomorskiego,
Pawet Adamowicz — Prezydent Miasta Gdanska, Wiodzimierz Grzechnik — Naczelnik Wydzialu Kultury, Re-
kreacji i Sportu w imieniu Prezydenta Miasta Gdyni, Wojciech Fulek — Zastgpca Prezydenta Miasta Sopotu,
Zenon Odya — Prezydent Miasta Tczewa, Krzysztof Hildebrandt — Prezydent Miasta Wejherowa, Ryszard
Swilski - Zastgpca Burmistrza Pruszcza Gdanskiego, Andrzej Jaworek — Kierownik Referatu Inwestycji
Inzynierii Miejskiej i Ochrony Srodowiska Miasta Redy w imieniu Burmistrza Miasta Redy, Elzbieta Rogala-
Konczak — Burmistrz Miasta Rumi, Albin Bychowski - Burmistrz Gminy Zukowo, Leszek Grombala - Wojt
Gminy Kolbudy, Zdzistaw Miszewski — Zast¢pca Wéjta Gminy Kosakowo, Andrzej Gajewski — Zastgpca
Wéjta Gminy Wejherowo, Cezary Bieniasz-Krzywiec - Starosta Powiatu Gdanskiego, Janina Kwiecieni —
Starosta Powiatu Kartuskiego, Edward Adamczyk - Wicestarosta Powiatu Nowodworskiego, Danuta Necel
Lewandowska - po. Naczelnika Biura Inicjatyw Ponad Lokalnych w imieniu Starosty Powiatu Puckiego,
Grzegorz Gaszta — Wicestarosta Powiatu Wejherowskiego.”
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naszego regionu.’
Konkurs na operatora
projektu odbyt si¢ na
przetomie lat 2007 i 2008.
Zostal przeprowadzony
w dwdch etapach, w jezy-
ku polskim i angielskim.
Ogloszenie Konkursu
przekazano Urzedowi Ofi-
cjalnych Publikacji Wspdl-
not Europejskich oraz
opublikowano w Dzien-
niku Urzedowym Unii

- Europejskiej, na portalach
internetowych Miasta Gdanska, Wrota Pomorza, organizacji pozarzadowych, a takze Kra-
jowego Punktu Kontaktowego ds. Kultury.
Etap pierwszy konkursu obejmowal przygotowanie koncepcji projektu, w tym eseju pt.
,Gdansk - Europejska stolica kultury - stan posiadania, wizja przyszioéci”. Nalezato
ponadto wytypowaé dziesie¢ nazwisk wybitnych osobisto$ci zycia publicznego, propono-
wanych jako promotoréw Projektu (wraz z uzasadnieniem) oraz opracowac wstepng wizje
organizacji Biura Programowego w Gdansku (w tym zalozen kalkulacji finansowej i pro-
pozycji dzialafi promocyjnych). Do udzialu w I etapie konkursu zostalo dopuszczonych
szeSciu uczestnikow: Pultyn Studio - Stawomir Pultyn, Jacek Bunsch, Stowarzyszenie
Integracji Humanistycznej PO — MOST, Lukasz Szajna, Iwona Dorota Bigos, Aleksandra
Szymanska/Romuald Pokojski. Zlozonych zostato pig¢ koncepcji. Zgodnie z regulaminem,
sad konkursowy wybral sposrdd nich trzy najlepsze i przyznal im trzy rownorzedne na-
grody (po 20 tys. zl kazda) oraz zaprosil autoréw do 1l etapu - do zlozenia prac konkur-
sowych. Wszyscy nagrodzeni w | etapie konkursu: Jacek Bunsch, Aleksandra Szymariska/
Romuald Pokojski, Pultyn Studio - Stawomir Pultyn, zlozyli swoje prace do Il etapu.
Etap Il obejmowal uszczegdlowienie wybranych i dopuszczonych do tego etapu prac, po
uwzglednieniu uwag Zamawiajgcego: opracowanie studium pt. ,Stan posiadania gdan-
skiej kultury - zasoby, specyfika, braki, oczekiwania, kierunki rozwoju (z uwzglgdnieniem
metropolii)”,

opracowanie Przedmiotem konkursu bylo wylonienie podmiotu, operatora przedsigwzig-
szczegoto- cia ,Gdarisk i Metropolia Gdariska 2016 - Europejska Stolica Kultury”
wego planu oraz opracowanie i zrealizowanie projektu, zgodnie ze szczegdlowymi
przygotowan, wytycznymi i kryteriami zapisanymi w Decyzji PE i RE nr 1622/2006/WE
aplikowa- (nr postgpowania BZP-340-174-BPKSiP/07/MST).

nia i dziatan




zmierzajacych do uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury z podzialem na dwa etapy
(2008-2011 oraz 2012-2015), przygotowanie programu wydarzen oraz propozycji orga-
nizacji, struktury i finansowania Biura Programowego w trzech etapach (lata 2008-2011,
2012-2015 oraz 2016) wraz z propozycja nazwy biura, harmonogramu przygotowan oraz
budzetu przedsiewzigcia z podzialem na poszczegdlne lata oraz informacjg o planowanych
kosztach wykonania prac realizowanych na podstawie pracy konkursowej.

Do koncepcji nalezato zalgczy¢ oSwiadczenie o autorskim charakterze przedstawionych
materialow oraz zgode na ich przetwarzanie dla potrzeb Konkursu. Zamawiajacy okreslat
maksymalny koszt wykonania prac realizowanych w latach 2008 - 2011 na lgczna kwo-

te 12 mln zt brutto. W zwigzku z mozliwg zmiang wysoko$ci ww. srodkéw do momentu
przyjecia uchwal budzetowych przez Rade Miasta Gdanska, zastrzezono, iz wysoko$¢é
kwot jest prognozowana, a ostateczny limit wydatkéw w tym zakresie zostanie okreslony
w kolejnych uchwatach budzetowych. Poniewaz Zamawiajacy zaplanowal realizacje umowy
w latach 2008 - 2011, w przypadku pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej kwalifikujg-
cej Gdansk do dalszego ubiegania si¢ o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016, realizacja
projektu w latach 2012 - 2016 bedzie stanowi¢ przedmiot oddzielnego zamdwienia.
Konkurs - jak na rozstrzygany zgodnie z ustawg o zamdéwieniach publicznych - prze-
prowadzono w ekspresowym tempie. Ogloszono go na przefomie roku i juz na poczatku
marca 2008 sposrdd zgloszen pigciu zespoldw, wyloniono finatlowsg tréjke. W ocenie sgdu
konkursowego, skladajacego si¢ z przedstawicieli Rady Miasta Gdanska i Biura Prezyden-
ta, Dyrektora Centrum Sztuki Wspdlczesnej Laznia, przedstawicieli mediéw i Uniwersy-
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Ulica Dluga - Teatr w Oknie. Organizator przedstawienia - Gdanski Teatr

Szekspirowski - zostal powolany z inicjatywy grupy pasjonatow.
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tetu Gdanskiego, najciekawszy program stworzyl zespdl autorski: Aleksandra Szymanska
i Romuald Pokojski. Sad konkursowy, oceniajac prace, brat pod uwage oryginalno§é
koncepcji i atrakcyjno$¢ proponowanych rozwigzan wobec dotychczas realizowanych

w Europie w ramach programu Europejskich Stolic Kultury. Liczyly si¢ tez dziatania pro-
mocyjne oraz kalkulacja finansowa. Zwycigski projekt - w ocenie jurordw - nie opierat si¢
na skatalogowaniu atrakcji i dodaniu nowych pomystéw, ale zostal oparty o ideg¢ zakorze-
niong w duchu miasta, zawierajacg si¢ w hasle: wolno$¢ kultury - kultura wolnosci.
Wybér projektu nie oznaczal jednak automatycznie jego realizacji - rozpoczely si¢ (tym
razem w trybie zaméwienia z wolnej reki) negocjacje ze zwycigskim zespolem autorskim
w celu zawarcia umowy na prowadzenie Biura Programowego "Gdarisk 2016". Ten etap
przyniést sporo trudnosci. Okazalo si¢ bowiem, ze zaproponowana forma organizacyjna
biura (fundacja) - zdaniem zespotu radcéw prawnych Urzedu Miasta - nie mogla zostac
przyjeta. W efekcie negocjaciji, jako najblizszy formule ,,zespotu autorskiego” wybrano
forme spdtki cywilnej. W ten sposéb zwyciezey konkursu - Aleksandra Szymanska’ i Ro-
muald Pokojski* zawigzali spotke cywilng (przeksztalcong potem w spétke jawng) o nazwie
Biuro Promocji Kultury s.c. i podpisali z miastem umowe na prowadzenie Biura Operatora
Projektu Gdarisk i Metropolia ESK 2016 oraz na realizacj¢ projektu.

Na realizacje programu merytorycznego w latach 2008-2011 miasto przeznaczylo 8 min
zIl, natomiast na utrzymanie Biura Operatora - 3,4 min (z zastrzezeniem, ze gdy Rada
Miasta Gdanska nie uchwali w budzetach na lata 2009-2011 srodkéw finansowych w wy-
sokosci pozwalajgcej na realizacj¢ zadan objetych umowa, bedg one realizowane w za-
kresie proporcjonalnym do wysokosci uchwalonych kwot). Biuro ma jednocze$nie prawo
odstgpi¢ od umowy gdy uzna, ze zbyt mate fundusze uchwalone przez Rad¢ Miasta moga
uniemozliwi¢ jego dalszg prace.

Biuro ,,Gdarisk i Metropolia - Europejska Stolica Kultury 2016 usytuowane zostalo przy
najbardziej znanej ulicy miasta, przy Diugim Targu 39/40. Jego pracownicy zajmujg si¢
koordynacja projektow kulturalnych, edukacyjnych i sportowych oraz wspélpraca z orga-

SAleksandra Szymanska — od sierpnia 2008 dyrektor (wspdtautor projektu) Biura Gdansk i Metropolia —
Europejska Stolica Kultury 2016. Wczesniej m.in. produkt manager w wydawnictwie Hachette Filipacchi
Polska, gdzie wspéltworzyla strategic miesigcznika ,, Film”; a nast¢pnie jako PR i special events manager
organizowala kampanie i wydarzenia specjalne dla tytuléw wydawnictwa; w latach 2004-2008 dyrektor
wydawniczy tygodnika ,,Gala” w Gruner + Jar.

‘Romuald Wicza-Pokojski — od sierpnia 2008 dyrektor (wspdlautor projektu) Biura Gdansk i Metropolia —
Europejska Stolica Kultury 2016. Dramaturg, rezyser, aktor, animator kultury, twérca autorskiego Teatru
Wiczy, ktéry zalozyt w 1991 r.
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nizacjami pozarzgdowymi. Biuro jest réwniez odpowiedzialne za przygotowanie aplikacji
konkursowej oraz koordynacje wspdlpracy kulturalnej w calym obszarze metropolitalnym.
Jednoczeénie w urzedzie miejskim powotano koordynatora, ktéry czuwa nad prawidlowg
realizacjg postanowienn umowy.

Obecnie trwajg prace nad znalezieniem dogodniejszej formy prawnej dla funkcjonowania
Biura. Forma spéiki nie tylko narzuca ograniczenia w aplikowaniu o §rodki na realizacj¢
projektow, ale powoduje takze dodatkowe obcigzenia podatkowe w rozliczeniach pomig-
dzy spétkg a miastem.

Gdariski Obszar Metropolitalny zamieszkany jest przez ponad milion o0sdb.
Jego powierzchnia przekracza 1500 km kw. Pomimo spdjnej struktury
przestrzennej, specyficzng cechq gdariskiej metropolii jest zréznicowanie
tozsamosci, gospodarki i charakteru miast budujgcych jej os, wzbogaconej
dodatkowo przez odregbnosc i kulturg Kaszubow. Tworzy to wielowymia-
rowy i wielopodmiotowy organizm metropolitalny o ogromnym potencjale
kulturalnym i ekonomicznym.

Opracowanie: Anna Czekanowicz-Drazewska, dyrektor
Biura Prezydenta Miasta ds. Kultury
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