Oswiata. Szczecinski standard organizacyjny

Wszystko dla ucznia

Oswiata jest waznym zadaniem miasta i musi si¢ zmieniac razem z nim.

Biorgc pod uwage rzeczywiste dane ze szczecinskich szkot i placowek oswia-
towych w roku szkolnym 2006/2007 opracowano i wdrozono tzw. Szczecinski
standard organizacyjny, czyli modelowq szkote dla kazdego typu, poczynajgc od
przedszkoli, poprzez szkoly podstawowe, gimnazja az po placowki ponadgimna-
zjalne (w tym prowadzqce ksztatcenie zawodowe). Zmiany ukierunkowane zosta-
ty przede wszystkim na rozwdj ucznia.

Potrzeba restrukturyzacji szkél wynikala miedzy innymi z realizacji polityki edukacyj-
nej miasta, ktéra zostala ukierunkowana na jakoSciowy rozwdj szkét oraz koniecznosé
zapewnienia warunkéw do prawidlowej organizacji pracy dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej na kazdym etapie ksztalcenia. Ale zanim wdrozono w roku szkolnym
2006/2007 program restrukturyzacji, dokonano w Szczecinie analizy tendencji demo-
graficznych, parametréw iloSciowych (liczba szkdl, uczniéw, oddzialéw) oraz stanu
infrastruktury.

Okazalo sig, ze we wszystkich typach szkot na terenie miasta sukcesywnie zmniejsza
si¢ liczba uczniéw. Dlugofalowa prognoza méwi nawet o tym, ze w 2030 roku liczba
dzieci w wieku 3-18 lat w Szczecinie zmaleje dwukrotnie.

W roku szkolnym 2006/2007 funkcjonowato 180 placéwek o§wiatowych, do ktérych
uczeszcezalo ponad 50 tys. dzieci w blisko 2 tys. grupach. Stan obiektéw wskazywal na
koniecznos$¢ ich przystosowania dla liczby uczniéw, potrzeb dzieci niepelnosprawnych,
zwigkszenie bezpieczenistwa, poprawe stanu technicznego oraz modernizacje bazy
sportowej.

Szczeciniski standard

Biorgc pod uwage rzeczywiste dane ze szczecinskich szkot i placowek o§wiatowych

w roku szkolnym 2006/2007 opracowano i wdrozono tzw. ,,Szczecinski standard
organizacyjny”, czyli modelowa szkole dla kazdego typu, poczynajac od przedszkoli,
poprzez szkoly podstawowe, gimnazja az po placéwki ponadgimnazjalne (w tym pro-
wadzace ksztalcenie zawodowe).

Na podstawie analizy danych wyznaczono wskazniki: liczb¢ godzin przypadajacych
na jednego ucznia wynikajgcg z ramowych planéw nauczania (fgcznie z podzialami na
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grupy jezykowe, z informatyka, wychowaniem fizycznym), zatrudnienia nauczycieli
Swietlicy, biblioteki, pedagoga szkolnego, zatrudnienia pracownikéw stotdwek szkol-
nych.

Nalezy podkresli¢, ze postulowang liczbg uczniéw w oddziatach w poszczegdlnych
typach szkét oraz wskaznik zatrudnienia pracownikéw niepedagogicznych zatwierdzi-
ta uchwala Rady Miasta z 14 grudnia 2004 roku w sprawie szczecinskiego standardu
funkcjonowania i finansowania publicznych szkét i placéwek o§wiatowych.

Komunikacja spoteczna

Planowane zmiany restrukturyzacyjne byly na biezaco konsultowane ze §rodowiskiem
o$wiatowym - z radami pedagogicznymi, radami rodzicow, z Komisjg ds. Edukacji

i Kultury Rady Miasta. Méwito sie o nich w audycjach radiowych i telewizyjnych.

Po dzialaniach informacyjnych, 21 lutego 2008 roku, zorganizowano ,okragly stét”

z udzialem wszystkich mieszkafiicéw miasta zainteresowanych losami szczecinskiej
o$wiaty. Negatywne opinie zachodniopomorskiego kuratora o§wiaty w sprawie li-
kwidowanych szkdt zostaly w 99 proc. uchylone przez Ministra Edukacji Narodo-
wej. Wynika z tego, ze argumenty Swiadczgce o stusznosci podejmowanych dziatan

i koniecznosci ich kontynuowania byly rzetelne i wiarygodne. Uchwaly dotyczgce
restrukturyzowanych szkél i placowek o§wiatowych zostaly sporzgdzone zgodnie

z obowigzujacym prawem o$§wiatowym i pomimo wnoszonych odwotlan nie zostaly
zakwestionowane przez Wojewode¢ Zachodniopomorskiego pod wzgledem formalno

- prawnym. W zwigzku z tym, po opublikowaniu w Dzienniku Urz¢gdowym Wojew6dz-
twa Zachodniopomorskiego, staly si¢ obowigzujgcymi aktami prawa miejscowego.

W zwigzku z powyzszym, zaplanowano podjecie dzialan w zakresie reorganizacji sieci
szkét i placéwek (taczenie w zespdl, likwidacja, wygaszanie, rozdzial szkét podstawo-
wych od gimnazjéw, powolanie, przeksztalcenie, uspolecznienie oraz prywatyzacja),
poszerzenia oferty edukacyjnej, budowy nowych obiektéw oSwiatowych, poprawy

i modernizacji bazy o§wiatowej (w tym dostosowania jej dla uczniéw niepetnospraw-
nych) oraz zwigkszenia bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy na terenie szkét i placéwek
o$wiatowych.

Efekty restrukturyzacji

Po przeprowadzeniu dzialan restrukturyzacyjnych, w roku szkolnym 2009/2010
dzialalo 148 szkoél i 1787 oddzialdéw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze liczba dzieci w wyniku
spadkowej tendencji demograficznej byla o ponad 6 tys. mniejsza od populacji uczniéw
w roku szkolnym 2006/2007.

W celu uzyskania pozgdanych zmian jako$ciowych wyznaczono giéwne ich kierunki:
wprowadzenie ksztalcenia sportowego, lingwistycznego i artystycznego jako nowej
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oferty edukacyjnej, poszerzenie oferty ksztalcenia informatycznego oraz zawodowego,
zwigkszenie Srodkow na realizacje miejskich programéw jakoSciowych, dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb uczniéw niepelnosprawnych, budowe nowych obiektéw
o$wiatowych oraz poprawe bazy szkdl, zwiekszenie bezpieczefistwa uczniéw na terenie
placéwek o$wiatowych oraz racjonalizacj¢ sieci szkolnictwa specjalnego.

Nowa oferta ksztalcenia sportowego

Na bazie dwdéch zespoléw szkdt sportowych, zlokalizowanych po prawobrzeznej

i lewobrzeznej czg¢Sci Szczecina, powstalo Centrum Ksztalcenia Sportowego. Nowa
placéwka sportowa byla wyrazem dazenia wladz miasta do stworzenia systemowych
rozwigzan w zakresie szkolenia sportowego (nowe dyscypliny, baza treningowa, opicka
medyczna, odnowa biologiczna, internat, wylonienie talentéw - przysztych mistrzéw
olimpijskich). Utworzono takze Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglar-
skiej, placowki wychowania pozaszkolnego, ktorej celem jest realizacja zadan eduka-
cyjnych, ze szczegdlnym naciskiem na sporty wodne, zeglarstwo i turystyke wodna.
System ksztalcenia sportowego w miescie odbywa si¢ dzi§ w oparciu o klasy i szkoly
sportowe, szkoly mistrzostwa sportowego i klasy z rozszerzonym programem wycho-
wania fizycznego. Szkolenie sportowe realizowane w danej dyscyplinie musi obejmo-
wacé wszystkie szczeble edukacji (poczawszy od szkoly podstawowej, po gimnazjum

i liceum ogdlnoksztalcgce, skonczywszy na akademii wychowania fizycznego).

Nowa oferta ksztalcenia lingwistycznego

Zaklada si¢, ze nauka w danym jezyku obcym powinna obejmowac wszystkie szczeble
edukacji, poczgwszy od przedszkola, po szkole podstawows i gimnazjum oraz liceum
ogolnoksztalcgce, a skonczywszy na uczelni wyzszej lingwistyczne;j.

Wprowadzono wczesng nauke jezyka obcego do wychowania przedszkolnego. Obecnie
dzieci w 30 grupach uczg si¢ jezyka angielskiego, niemieckiego lub wloskiego. Z kolei
do szkét podstawowych, w ramach innowacji pedagogicznej, wprowadzono , ksztal-
cenie dwujezyczne”. Uczniowie 43 oddzialéw ,,dwujezycznych” maja do wyboru dwa
z pigciu jezykow: angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, wloskiego lub francu-
skiego. Oddzialy ,,dwujezyczne” utworzono takze w gimnazjach i liceach. W miescie
dzialajg cztery gimnazja, w ktérych uczniowie, w ramach ksztalcenia dwujezycznego,
uczg si¢ jezyka angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego i wloskiego
oraz cztery licea ogdélnoksztalcace, ktore prowadza ksztalcenie dwujezyczne w zakresie
j¢zyka angielskiego, niemieckiego lub hiszpanskiego.

Utworzono Centrum Zasobéw Dydaktycznych Jezyka Angielskiego, ktérego celem jest

pomoc nauczycielom jezyka angielskiego uczgcym w przedszkolach i szkotach podsta-
wowych. Zapewniono drozno$¢ systemu ksztalcenia lingwistycznego.
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Nowa oferta ksztalcenia artystycznego

Utworzono pierwszg w Szczecinie samodzielng Ogdlnoksztalcgcg Szkote Muzyczng
I stopnia. W szkole tej uruchomiono takze, w ramach eksperymentu pedagogicznego,
oddzialy wychowania przedszkolnego prowadzace wczesne ksztalcenie muzyczne.

W jednej ze szkdt podstawowych powstat oddziat o profilu plastycznym. Réwniez i w
tej dziedzinie zadbano o droznos¢ systemu ksztalcenia (od szkoly podstawowej z od-
powiednimi oddzialami, po gimnazjum i liceum plastyczne, a skonczywszy na Akade-
mii Sztuki). Poszerzono oferte ksztalcenia baletowego o taniec klasyczny, akrobatyke
i taniec latynoamerykanski.

Ksztalcenie informatyczne i zawodowe

W ramach poprawy jako$ci nauczania rozpoczeto Miejski Program Ksztalcenia Infor-
matycznego, ktory zaklada utworzenie sieci placéwek o§wiatowych pelnigcych funkcje
lidera w zakresie ksztalcenia informatycznego. Program swoim dzialaniem obejmie wy-
brane przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja i szkoly ponadgimnazjalne. W roku
szkolnym 2008/2009 miasto uruchomilo oddzialy o profilu informatycznym dziatajace
w czterech szkolach podstawowych.

Poszerzono ofertg ksztalcenia zawodowego poprzez utworzenie Technikum Morskie-
go w Zespole Szkét Budowy Okretéw. Nowa placéwka jest odpowiedzig na aktualne

Pracownia multimedialna. W szkolnej pracowni informatyczne;j.

i prognozowane zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy, zapewnia ksztalcenie kadr
na poziomie robotnika wykwalifikowanego oraz technika dla przemystu stoczniowego
i gospodarki morskiej, realizuje aspiracje coraz liczniejszej grupy mlodziezy chcacej
ksztalci¢ si¢ w zawodach morskich i okrgtowych.

W Zespole Szkot Rzemieslniczych utworzono szkole policealng w zawodzie technik
uslug fryzjerskich. Jej utworzenie zostalo pozytywne zaopiniowane przez Powiatowy
Urzad Pracy oraz Powiatowa Rade Zatrudnienia, poniewaz zawdd ten cieszy si¢ du-
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zZym zainteresowaniem na rynku pracy.

W ramach miejskich programéw jakosciowych uruchomiono Miejski Program Wspo-
magania Edukacji Zawodowej. Jego celem jest wyposazenie absolwenta w dodatkowe
umiejetnosci, poza treSciami przewidzianymi w podstawach programowych ksztalcenia
zawodowego, ktére jako uczen bedzie zdobywal na kursach po lekcjach lub podczas
ferii zimowych czy letnich, tak, by konficzac nauke w szkole zawodowej byt bardziej
konkurencyjny na rynku pracy.

Obecnie przygotowywany jest caloSciowy projekt zmian systemowych szkolnictwa
zawodowego.

Same korzysci

W ramach miejskich programoéw jako$ciowych zwigkszono liczbe godzin dydaktycz-
nych w zakresie wspierania nauki jezykéw obcych, ksztalcenia uczniéw zdolnych,
wspomagania uczniéw z trudno$ciami w procesie uczenia si¢, realizowania matych
projektéw edukacyjnych (program wiedzy o historii miasta i regionu, ,,podrecznik dla
malucha”, program promocji zdrowia, przeglady artystyczne itp.)

Oferta edukacyjna zostala dostosowana do potrzeb uczniéw niepelnosprawnych.
Dwém szkolom podstawowym nadano statusu szkét integracyjnych, zwigkszono liczbe
oddzialéw integracyjnych w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkolach ponadgim-
nazjalnych. Podjeto dzialania majgce na celu likwidowanie barier architektonicznych
(montaz wind, przystosowanie sal dydaktycznych, budowa podjazdéw).

Rozpoczely si¢ prace zwigzane z budowa i rozbudowa nowych obiektéw o§wiatowych,
osiedlowych centow sportu i rekreacji, boisk wielofunkcyjnych w ramach programéw:
,»Blisko Boisko” i ,,Moje boisko - Orlik 2012”. W 2009 roku w ramach wymienionych
programéw powstato 16 nowych obiektéw. Do konica 2010 ma ich by¢ tacznie okoto 30.
Systematycznie poprawiana jest istniejgca baza szkol i placowek o§wiatowych poprzez
modernizacj¢ basenéw szkolnych, likwidacj¢ barier architektonicznych, wymiang
okien, likwidacj¢ azbestu, termomodernizacje, wymiane pokrycia dachowego, remonty
pomieszczen sanitarnych, kuchni czy kanalizacji.

Poprawa bezpieczenstwa uczniéw na terenie szkdt i placéwek o§wiatowych odbywa si¢
poprzez realizacje programéw: ,,Bezpieczne miasto - bezpieczna szkola”, ,Bezpiecz-
ne miasto - bezpieczne przedszkole”, ,,Bezpieczna szkola - bezpieczne podwérko”

(w ramach programu zatrudniono dziewigciu straznikdw miejskich z wyksztalceniem
pedagogicznym, ktérych zadaniem jest wspotpraca z dyrektorami placéwek w zakresie
poprawy bezpieczenstwa oraz eliminowanie zjawisk patologicznych na terenie i okolicy
szkol) oraz programu ,,Monitoring wizyjny”.

Dokonano racjonalizacji sieci szkolnictwa specjalnego. Z powodu dtugotrwalego braku
naboru zlikwidowano technikum zawodowe w specjalnym os$rodku szkolno-wycho-
wawczym. Polgczono szkole podstawowa i gimnazjum przy Pogotowiu Opiekunczym
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w zespOl szkét oraz poddano stopniowej likwidacji Zespdt Szkot Zawodowych Specjal-
nych nr 1.

Zmiany dla rozwoju

Szczecin jest miastem rozwijajagcym si¢. Ale rozwdj oznacza takze zmiany nie zawsze
akceptowane, cho¢ konieczne, a cz¢sto wrecz nieuniknione. Dzialania podejmowane
w ramach restrukturyzacji o$§wiaty niejednokrotnie poddawane byly krytyce. Zwolenni-
cy dotychczasowego systemu organizowali protesty, powolywali stowarzyszenia i komi-
tety w obronie zachowania istniejacego stanu, zaskarzali decyzje prezydenta do sadu,
skladali skargi do instytucji na szczeblu ministerialnym, wojewddzkim, do Rzecznika
Praw Dziecka, Rzecznika Praw Obywatelskich, zwigzkéw zawodowych, postow, rad-
nych, angazujac przy tym media, w tym telewizje ogélnopolska, radio i prasg.

Byt to trudny czas, wymagajacy odsloniecia stabych stron funkcjonowania o$wiaty i prze-
konania spoleczno$ci miasta, ze dzialania restrukturyzacyjne sg konieczne i nie-
uniknione. Dzigki dokonaniu rzetelnej analizy stanu wyj$ciowego, zaangazowaniu

i przygotowaniu merytorycznym os6b odpowiedzialnych za przeprowadzenie zmian,
opracowaniu dokumentéw zgodnych z obowigzujacym prawem o$§wiatowym, konsul-
tacjom spolecznym i debatom, podjete dzialania zakonczyly si¢ wielkim sukcesem.
Stworzyliémy nowa jako$¢. PoszerzyliSmy oferte edukacyjna, poglebiliémy nurt ksztal-
cenia sportowego, matematyczno-informatycznego, lingwistycznego, artystycznego,
zawodowego. Zmiany ukierunkowane zostaly przede wszystkim na rozwdj ucznia.

W ujeciu calo§ciowym ten kierunek byt stuszny i bez watpienia bedzie stuzyl przyszlym
pokoleniom - poczatkowo uczniom, a pézZniej wykwalifikowanej kadrze wielu znacza-
cych instytucji.

W roku szkolnym 2006/2007 dziatalo w Szczecinie 180 placowek oswiatowych,
do ktdrych uczgszczato ponad 50 tys. dzieci w blisko 2 tys. grupach (oddzialach).
Po przeprowadzeniu dzialan restrukturyzacyjnych, w roku szkolnym 2009/2010
bylo juz 148 szkdt z 1787 oddzialami. Nalezy zwrdcic uwage, ze liczba dzieci

- w wyniku spadkowej tendencji demograficznej - zmniejszyla si¢ w tym czasie

o ponad 6 tys.

Opracowanie: Elzbieta Masoj¢, zastgpca prezydenta miasta
oraz Lidia Rogas, dyrektor Wydziatu Oswiaty UM Szczecin
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